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TRƯỜNG THPT PHẠM THÁI BƯỜNG
TỔ LỊCH SỬ- GDKT PL

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh Phúc

CÂU HỎI ÔN TẬP KHỐI 12
Bài 5: Lập kế hoạch kinh doanh

Câu 1: Việc các chủ thể kinh tế xác định các vấn đề như kinh doanh mặt hàng gì, đối tượng
khách hàng là ai, họ có nhu cầu gì là thực hiện nội dung nào dưới đây của việc lập kế
hoạch kinh doanh?

A. Xác định mục tiêu kinh doanh. B. Xác định chiến lược kinh doanh.
C. Xác định ý tưởng kinh doanh. D. Xác định điều kiện thực hiện.

Câu 2: Khi lập kế hoạch kinh doanh, các chủ thể cần thực hiện bước nào dưới đây?
A. Xác định ý tưởng kinh doanh. B. Xác định thời gian hoàn thành.
C. Xác định mức lợi nhuận đạt được. D. Xác định chủ thể sẽ đỡ đầu.

Câu 3: Để quá trình kinh doanh diễn ra hiệu quả, kế hoạch kinh doanh của các chủ thể cần
xác định được

A. số thuế phải đóng. B. ý tưởng kinh doanh.
C. số tiền sẽ thu lợi. D. thời gian thành công.

Câu 4: Khi các chủ thể đặt ra những kế hoạch và mục tiêu cụ thể sẽ đạt được khi tiến hành
kinh doanh là đã thực hiện nội dung nào dưới đây của lập kế hoạch kinh doanh?

A. Xác định điều kiện thực hiện. B. Xác định ý tưởng kinh doanh.
C. Xác định chiến lược kinh doanh. D. Xác định mục tiêu kinh doanh.

Câu 5: Bước khởi đầu trong việc lập kế hoạch kinh doanh là các chủ thể phải xác định
được

A. ý tưởng kinh doanh. B. chiến lược kinh doanh.
C. các rủi ro gặp phải. D.mục tiêu kinh doanh.

Câu 6: Khi phân tích yếu tố về khách hàng để lập kế hoạch kinh doanh, các chủ thể không
cần quan tâm đến nội dung nào dưới đây?

A. Hành vi tiêu dùng. B. Nguồn gốc xuất thân.
C. Nhu cầu khách hàng. D. Độ tuổi khách hàng.

Câu 7: Khi xác định mục tiêu kinh doanh, các chủ thể không cần chú ý tới tiêu chí nào
dưới đây?

A. Tính có thể đo lường. B. Tính khả thi.
C. Tính vô thời hạn. D. Tính cụ thể.

Câu 8: Một trong những điều kiện thực hiện ý tưởng kinh doanh mà các chủ thể sản xuất
cần phân tích để lập kế hoạch kinh doanh phù hợp là

A. yếu tố hội nhập. B. yếu tố khách hàng. C. yếu tố xuất thân. D. yếu tố quốc tế.
Câu 9:Một trong những đặc điểm của ý tưởng kinh doanh là ý tưởng đó phải có

A. tính nhân đạo. B. tính sáng tạo. C. tính phi lợi nhuận. D. tính xã hội.
Câu 10: Khi xây dựng bản kế hoạch kinh doanh, các chủ thể không cần đưa nội dung nào
dưới đây vào kế hoạch của mình?

A. Phương hướng kinh doanh. B. Cách thức thực hiện.
C. Thời điểm hoàn thành. D. Điều kiện thực hiện.

Câu 11: Nội dung cơ bản của một bản kế hoạch kinh doanh gồm một chuỗi các biện pháp,
cách thức của chủ thể kinh doanh nhằm đạt được hiệu quả tối ưu được gọi là

A. kế hoạch sản xuất. B. kế hoạch tài chính.
C. chiến lược đàm phán. D. chiến lược kinh doanh.
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Câu 12: Khi phân tích yếu tố tài chính để thực hiện ý tưởng kinh doanh, chủ thể cần phải
phân tích nội dung nào dưới đây?

A. Số vốn mình muốn có. B. Số vốn đã thua lỗ.
C. Số vốn đã đầu tư. D. Số vốn cần huy động.

Câu 13: Trong quá trình lập kế hoạch kinh doanh, một trong những điều kiện mà cần chủ
thể cần phân tích là yếu tố

A. Nhân sự và đối thủ. B. Tài chính và nhân sự.
C. Tài chính và lợi nhuận. D. Đối thủ và lợi nhuận.

Câu 14: Lập kế hoạch kinh doanh giúp các chủ thể kinh doanh xác định được
A. lợi nhuận thực tế. B. thời điểm thất bại.
C. thời gian thành công. D.mục tiêu hướng tới.

Câu 15: Nội dung nào dưới đây không thể hiện việc xác định ý tưởng kinh doanh khi lập
kế hoạch kinh doanh?

A. Kinh doanh mặt hàng gì. B. Đối tượng khách hàng là ai.
C. Tỷ suất lợi nhuận thu được. D. Kinh doanh bằng cách nào.

Câu 16: Trong quá trình lập kế hoạch kinh doanh, một trong những điều kiện mà cần chủ
thể cần phân tích là yếu tố

A. Nhà nước. B. Quốc tế. C. Thị trường. D. Lợi nhuận.
Câu 17: Ý tưởng kinh doanh là những suy nghĩ, hành động sáng tạo, có tính khả thi, có thể
đem lại lợi nhuận trong

A. nghệ thuật. B. công tác. C. học tập. D. kinh doanh.
Câu 18: Khi phân tích các điều kiện thực hiện hoạt động kinh doanh, các chủ thể cần chú ý
phân tích điều kiện nào dưới đây?

A. Phân tích chiến lược. B. Phân tích mục tiêu.
C. Phân tích sản phẩm. D. Phân tích ý tưởng.

Câu 19: Bản tóm tắt kế hoạch kinh doanh không bao gồm nội dung nào dưới đây?
A. Thuận lợi và khó khăn. B. Ý tưởng kinh doanh.
C. Tên kế hoạch kinh doanh. D. Thời điểm thành công.

Câu 20: Chị Q mở một cửa hàng quần áo và cho rằng phong cách thời trang mà chị Q yêu
thích thì khách hàng cũng sẽ thích. Việc làm của chị Q đã bỏ qua bước nào trong lập kế
hoạch kinh doanh?

A. Xác định ý tưởng kinh doanh.
B. Phân tích rủi ro tiềm ẩn và biện pháp xử lí.
C. Phân tích điều kiện thực hiện ý tưởng kinh doanh.
D. Xác định kế hoạch tài chính.

Câu 21: Kế hoạch kinh doanh xác định rõ sứ mệnh, tầm nhìn, chiến lược, công việc dự
định thực hiện và cách đạt được

A. trách nhiệm xã hội. B.mục tiêu xã hội.
C. mục tiêu kinh doanh. D. trách nhiệm kinh tế.

Câu 22: Yếu tố nào dưới đây không phải là tiêu chí để đánh giá một ý tưởng kinh doanh
tốt?

A. Không có tính khả thi. B. Có tính mới mẻ, độc đáo.
C. Có ưu thế vượt trội. D. Có lợi thế cạnh tranh.

Câu 23: Nội dung nào dưới đây không thể hiện mục đích của việc lập kế hoạch kinh doanh?
A. Xác định phương thức thực hiện. B. Thống nhất cá nhân làm chủ.
C. Dự báo khó khăn, vướng mắc. D. Huy động nguồn lực tham gia.

Câu 24: Khi phân tích yếu tố tài chính để thực hiện ý tưởng kinh doanh, chủ thể cần phải
phân tích nội dung nào dưới đây?



Trang 3/8

A. Số vốn hiện có. B. Số vốn lợi nhuận. C. Số vốn chưa có. D. Lợi nhuận sẽ có.
Câu 25: Lập kế hoạch kinh doanh giúp các chủ thể kinh doanh xác định được

A. số thuế có thể gian lận. B. chiến lược kinh doanh.
C. thủ đoạn khách hàng. D. đối tác cần loại bỏ.

Câu 26: Khi phân tích sản phẩm của mình dự kiến sẽ tiến hành kinh doanh, các chủ thể
không cần quan tâm đến yếu tố nào dưới đây?

A. Chủ thể tạo ra sản phẩm. B. Điểm yếu của sản phẩm.
C. Tính năng sản phẩm. D. Điểm mạnh của sản phẩm.

Câu 27: Kế hoạch kinh doanh là bản phác thảo quá trình kinh doanh trong một khoảng thời
gian

A. không xác định. B. chưa xác định. C.mãi mãi. D. nhất định.
Câu 28: Khi mở quán cà phê, anh Q đặt mục tiêu là phục vụ ít nhất 100 người/ngày; doanh
thu đạt khoảng 180 triệu đồng/tháng, sau 3 tháng hoạt động quán thu hồi đủ vốn và bắt đầu
có lợi nhuận. Anh Q đã đặt mục tiêu kinh doanh ở nội dung nào dưới đây?

A. Đối tác. B. Thị trường. C. Sản phẩm. D. Tài chính.
Câu 29: Nhận định nào dưới đây là không đúng khi nói về ý nghĩa của việc lập kế hoạch
kinh doanh?

A. Giúp doanh nghiệp đạt được mục tiêu kinh doanh.
B. Tăng lợi nhuận kinh doanh ngay lập tức.
C. Tăng khả năng huy động vốn cho doanh nghiệp.
D. Duy trì thị trường và xây dựng quan hệ tốt với khách hàng.

Câu 30: Khi phân tích yếu tố nhân sự để thực hiện ý tưởng kinh doanh, chủ thể không cần
phải phân tích nội dung nào dưới đây?

A. Số lượng nhân sự. B. Chất lượng nhân sự.
C. Kỹ năng, chuyên môn. D. Quan hệ gia đình.

Câu 31: Nhận thấy tỉnh B có nhu cầu lớn về các sản phẩm gỗ nhân tạo do có nhiều khu
công nghiệp lớn chuẩn bị đi vào hoạt động. Công ty A đã quyết định lên kế hoạch mở rộng
thị trường sang tỉnh B. Công ty A đã phân tích các điều kiện kinh doanh ở nội dung nào
dưới đây?

A. Sản phẩm. B. Thị trường. C. Tài chính. D. Khách hàng.
Câu 32: Khi lập kế hoạch kinh doanh, các chủ thể cần thực hiện bước nào dưới đây?

A. Xác định thời gian khai trương. B. Xác định mục tiêu làm từ thiện.
C. Xác định mục tiêu kinh doanh. D. Xác định thời gian đóng cửa.

Câu 33: Nội dung nào dưới đây không thể hiện mục đích của việc lập kế hoạch kinh doanh?
A. Xác định mục tiêu kinh doanh. B. Đưa ra phương hướng thực hiện.
C. Xác định chiến lược thị trường. D. Đưa ra thời gian thành công.

Câu 34: Nội dung nào dưới đây không thể hiện trong kế hoạch kinh doanh?
A. Các điều kiện thực hiện hoạt động kinh doanh.
B.Mục tiêu và chiến lược kinh doanh.
C. Kế hoạch hoạt động kinh doanh.
D. Thông số kĩ thuật, công thức sản xuất sản phẩm.

Câu 35: Khi phân tích sản phẩm của mình dự kiến sẽ tiến hành kinh doanh, các chủ thể
không cần quan tâm đến yếu tố nào dưới đây?

A. Chất lượng sản phẩm. B. Đặc tính sản phẩm.
C. Giá trị sản phẩm. D. Nguồn gốc sản phẩm.

Câu 36: Nội dung nào dưới đây thể hiện việc chủ thể đã biết phân tích các điều kiện thực
hiện kế hoạch kinh doanh?

A.Mở rộng hoạt động quảng cáo trực tuyến.
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B. Dự kiến kinh doanh thực phẩm sạch.
C. Sản phẩm phù hợp với nhu cầu người tiêu dùng.
D. Phấn đấu thu hồi vốn sau sáu tháng kinh doanh.

Câu 37: Khi phân tích yếu tố về thị trường để lập kế hoạch kinh doanh, các chủ thể không
phân tích yếu tố nào dưới đây?

A. Xu hướng tiêu dùng. B. Tốc độ tăng trưởng.
C. Quy mô thị trường. D. Xu hướng ảnh hưởng.

Câu 38: Khi phân tích yếu tố về khách hàng để lập kế hoạch kinh doanh, các chủ thể
không cần quan tâm đến nội dung nào dưới đây?

A.Mong muốn khách hàng. B. Địa điểm làm việc.
C. Giới tính khách hàng. D. Thu nhập hàng tháng.

Câu 39: Bản mô tả những nội dung cơ bản về định hướng, mục tiêu, nguồn lực, tài chính,
kế hoạch bán hàng.... nhằm giúp chủ thể kinh doanh xác định được các nhiệm vụ để thực
hiện mục tiêu đề ra được gọi là

A. quản lí kinh doanh. B. quản lí tài chính.
C. kế hoạch kinh doanh. D. kế hoạch tài chính.

Câu 40: Kế hoạch kinh doanh của các chủ thể thể kinh doanh cần có nội dung nào dưới đây?
A. Tóm tắt kế hoạch kinh doanh. B. Tóm tắt quá trình đã kinh doanh.
C. Tóm tắt thành quả khi kinh doanh. D. Tóm tắt những thất bại khi kinh doanh.

Đọc thông tin và trả lời các câu hỏi bên dưới
Để vận hành quán cà phê, anh H xác định ngoài chủ quán có 8 nhân viên; Chủ quán:

người trực tiếp quản lí và điều hành quản lí 24/7; Tiếp tân: thu tiền và in hoá đơn; Đầu bếp:
pha chế nước uống và chế biến món ăn. Quán hoạt động từ 6 giờ đến 23 giờ nên đội ngũ
được chia thành hai ca, mỗi ca 4 người. Khi quán đông khách có thể huy động thời gian
rảnh của các thành viên trong gia đình để phục vụ.
Câu 40: Thông tin trên đề cập đến yếu tố nào dưới đây khi tiến hành đánh giá các điều kiện
thực hiện hoạt động kinh doanh?

A. Thị trường. B. Khách hàng. C. Sản phẩm. D. Nhân sự.
Câu 41: Anh H đã thực hiện nội dung nào dưới đây của lập kế hoạch kinh doanh?

A. Xác định chiến lược kinh doanh. B. Phân tích các điều kiện kinh doanh.
C. Xác định mục tiêu kinh doanh. D. Đánh giá các yếu tố rủi ro gặp phải.

Đọc thông tin và trả lời các câu hỏi bên dưới
Nhận thấy quê hương mình rất phong phú về các loại thảo mộc và nhu cầu thị

trường về dòng sản phẩm này thiên nhiên ngày càng tăng lên, anh H đã xây dựng kế hoạch
kinh doanh mĩ phẩm chiết xuất từ thiên nhiên. Sau khi đánh giá những thuận lợi và khó
khăn, anh H nhận thấy kế hoạch kinh doanh của mình có khả thi. Nhờ xây dựng kế hoạch
kinh doanh tốt, đánh giá đúng cơ hội, đối tượng khách hàng tiềm năng,… nên việc kinh
doanh của anh H đã đạt được những thành công ban đầu.
Câu 43: Anh H đã biết xác định ý tưởng kinh doanh thông qua việc làm nào dưới đây?

A. Kinh doanh mĩ phẩm từ thiên nhiên. B. Nhận thấy nhu cầu cao về thảo mộc.
C. Đạt hiệu quả cao trong kinh doanh. D. Đánh giá tiềm năng về khách hàng.

Câu 44: Khi đánh giá những thuận lợi và khó khăn khi tiến hành kinh doanh, anh H đã thực
hiện bước nào dưới đây của việc lập kế hoạch kinh doanh?

A. Xác định ý tưởng kinh doanh. B. Xác định mục tiêu kinh doanh.
C. Phân tích điều kiện thực hiện kinh doanh. D. Phân tích những rủi ro và biện pháp xử

lý.
Đọc thông tin và trả lời các câu hỏi bên dưới
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Sau khi tốt nghiệp đại học ngành công nghệ sinh học, với lợi thế là nhà gần các
trường đại học, lại có diện tích đất lớn, chị D quyết định lập nghiệp bằng con đường kinh
doanh sản phẩm cây cảnh mi ni với mong muốn sau hai năm sẽ thành lập một doanh
nghiệp phân phối các sản phẩm này. Xác định, đây là lĩnh vực kinh doanh không đòi hỏi
vốn lớn, trong khi thị trường là các bạn sinh viên có nhu cầu khá cao về loại sản phẩm này,
lại không đòi hỏi phải thuê nhiều lao động. Khi bắt tay vào thực hiện công việc kinh doanh,
chị đã tìm các nguồn hàng ở nhiều nơi có truyền thống kinh doanh cây cảnh để nhập về khá,
ngoài việc thuê một cửa hàng gần trường đại học để bán và giới thiệu sản phẩm, chị D còn
ứng dụng các nền tảng mạng xã hội để đăng và quảng bá sản phẩm. Do thời gian đầu chưa
có nhiều kinh nghiệm, nên sản phẩm chị cung cấp nhiều cây gặp sâu bệnh chết, đối tượng
khách hàng chưa thực sự nhiều, vốn bỏ ra tuy được bảo toàn nhưng lợi nhuận không cao.
Từ thực tế kinh doanh, chị quyết định mở rộng sản xuất và lên kế hoạch đầu tư thêm nhiều
cửa hàng mới cũng như phát triển kênh truyền thống nhằm mở rộng thị trường.
Câu 47: Nội dung nào dưới đây thể hiện chị D đã biết xác định ý tưởng khi lập kế hoạch
kinh doanh?

A.Mở cửa hàng để bán. B. Thuê lao động bán hàng.
C. Sử dụng mạng xã hội. D. Kinh doanh cây cảnh.

Câu 48: Việc làm nào dưới đây thể hiện khả năng phân tích các điều kiện thực hiện ý tưởng
kinh doanh của chị D?

A. Thành lập doanh nghiệp sau hai năm. B. Thiếu kinh nghiệm nên chưa thành
công.

C. Lựa chọn kinh doanh cây cảnh. D. Nhu cầu về mặt hàng cây cảnh lớn.
Câu 49: Chị D đã xác định cho mình mục tiêu kinh doanh là

A. mở rộng sản xuất. B. thành lập doanh nghiệp.
C. lập thân, lập nghiệp. D. đẩy mạnh truyền thông.

Đọc thông tin và trả lời các câu hỏi bên dưới
Với mong muốn xây dựng thành công chuỗi cửa hành phân phối thực phẩm sạch

trên địa bàn huyện X. Sau khi tham khảo một số mô hình cũng như kiến thức cơ bản về
lĩnh vực kinh doanh này. Anh H đã lên kế hoạch chi tiết để thực hiện ý tưởng kinh doanh
của mình. Qua tìm hiểu thực tế anh nhận thấy, đây là sản phẩm đang có nhu cầu lớn, nếu
chất lượng đảm bảo thì hoàn toàn có thể chiếm lĩnh được lòng tin của người tiêu dùng. Đặc
biệt, qua tư vấn của bạn bè, anh H đã dự liệu được những rủi ro, khó khăn tiềm ẩn để có
giải pháp khắc phục. Trên cơ sở tìm hiểu và đánh giá này, anh H đã lên kế hoạch chi tiết
việc bán hàng, tiếp thị, quảng cáo để quảng bá giới thiệu sản phẩn đến khách hàng. Sự cam
kết của anh đối với việc cung cấp sản phẩm chất lượng cao và an toàn đã thu hút được
người tiêu dùng. Chính các yếu tố này đã giúp anh H xây dựng thành công thương hiệu của
mình trên địa bàn huyện X, anh dự định sẽ tiếp tục mở rộng các cửa hàng để hình thành
chuỗi cửa hàng chất lượng cao.
Câu 50: Nội dung nào dưới đây thể hiện việc xác định ý tưởng kinh doanh của anh H?

A. Đẩy mạnh quảng cáo sản phẩm. B. Xây dựng chuỗi cửa hàng.
C.Mở cửa hàng chất lượng cao. D. Kinh doanh thực phẩm sạch.

Câu 52: Nội dung nào dưới không thể hiện việc phân tích các điều kiện thực hiện ý tưởng
kinh doanh?

A. Cam kết với người tiêu dùng. B.Mở rộng quy mô cửa hàng.
C. Sản phẩm có nhu cầu lớn. D. Quảng cáo giới thiệu sản phẩm.

Câu 53: Anh H đã xác định mục tiêu kinh doanh của mình đó là
A. sản phẩm đang có nhu cầu lớn. B. xây dựng chuỗi thực phẩm sạch.
C. tiếp cận nhu cầu người tiêu dùng. D. quảng cáo giới thiệu sản phẩm.



Trang 6/8

Đọc thông tin và trả lời các câu hỏi bên dưới
Với niềm yêu thích tìm hiểu và khám phá ngành công nghiệp ô tô, ngay từ khi còn

là sinh viên, ông M đã ấp ủ ý tưởng về việc lắp ráp và kinh doanh ôtô với mục tiêu sẽ đưa
ra thị trường những chiếc ô tô mang thương hiệu Việt Nam. Khởi nghiệp từ một sinh viên
tốt nghiệp đại học ngành chế tạo ô tô, ban đầu ông M làm việc cho một nhà máy sửa chữa
ô tô. Sau 5 năm làm quen với công việc, chịu khó học hỏi, ông quyết định thành lập cơ sở
sửa chữa ô tô, xe máy, sau này phát triển thành công ty chuyên lắp ráp và kinh doanh ô tô
bởi ông nhận thấy thị trường ô tô ở Việt Nam chưa có thương hiệu trong nước trong khi
nhu cầu của người dân rất cao, nhà nước có nhiều chính sách ưu đãi để phát triển. Để công
ty hoạt động có hiệu quả, ông luôn chủ động, sáng tạo, nắm bắt cơ hội, vạch ra chiến lược
kinh doanh; tự trang bị cho mình những kiến thức, kĩ năng quản trị doanh nghiệp, xây dựng
hệ thống quản lí nội bộ công ty chuyên nghiệp, tạo dựng được mối quan hệ rộng rãi với các
đối tác, khách hàng và xây dựng được văn hoá công ty. Nhờ kiến thức và niềm đam mê chỉ
sau 10 năm thương hiệu tô tô do ông M xây dựng đã dần hình thành và từng bước có chỗ
đứng trên thị trường Việt Nam
Câu 55: Nội dung nào dưới đây thể hiện việc ông M đã biết xác định mục tiêu kinh doanh
của mình?

A. Xây dựng thương hiệu ô tô Việt. B. Trang bị kiến thức cơ bản.
C. Vận dụng chính sách nhà nước. D. Nắm bắt cơ hội để kinh doanh.

Câu 56: Nội dung nào dưới đây thể hiện việc ông M đã biết xác định ý tưởng kinh doanh?
A. Khám phá ngành công nghiệp ô tô. B. Lắp ráp và kinh doanh ô tô Việt.
C. Tạo dựng hiệu hiệu ô tô Việt. D. Tham gia sửa chữa ô tô, xe máy.

Câu 57: Việc làm nào dưới đây thể hiện ông M đã biết phân tích các điều kiện thực hiện ý
tưởng kinh doanh?

A. Lắp ráp và kinh doanh ô tô Việt. B. Xây dựng thương hiệu ô tô Việt.
C. Nhận thấy nhu cầu trong nước cao. D. Tạo dựng mối quan hệ rộng rãi.

Câu trắc nghiệm đúng sai. Trong mỗi ý a), b), c), d) ở mỗi câu, thí sinh chọn đúng hoặc
sai:

Câu 1: Sau khi tốt nghiệp đại học ngành công nghệ sinh học, với lợi thế là nhà gần các
trường đại học, lại có diện tích đất lớn, chị D quyết định lập nghiệp bằng con đường kinh
doanh sản phẩm cây cảnh mi ni với mong muốn sau hai năm sẽ thành lập một doanh
nghiệp phân phối các sản phẩm này. Xác định, đây là lĩnh vực kinh doanh không đòi hỏi
vốn lớn, trong khi thị trường là các bạn sinh viên có nhu cầu khá cao về loại sản phẩm này,
lại không đòi hỏi phải thuê nhiều lao động. Khi bắt tay vào thực hiện công việc kinh doanh,
chị đã tìm các nguồn hàng ở nhiều nơi có truyền thống kinh doanh cây cảnh để nhập về khá,
ngoài việc thuê một cửa hàng gần trường đại học để bán và giới thiệu sản phẩm, chị D còn
ứng dụng các nền tảng mạng xã hội để đăng và quảng bá sản phẩm. Do thời gian đầu chưa
có nhiều kinh nghiệm, nên sản phẩm chị cung cấp nhiều cây gặp sâu bệnh chết, đối tượng
khách hàng chưa thực sự nhiều, vốn bỏ ra tuy được bảo toàn nhưng lợi nhuận không cao.
Từ thực tế kinh doanh, chị quyết định mở rộng sản xuất và lên kế hoạch đầu tư thêm nhiều
cửa hàng mới cũng như phát triển kênh truyền thông nhằm mở rộng thị trường.
a) Chị D đã biết dựa vào lợi thế nội tại của mình để xác định ý tưởng kinh doanh.
b) Việc đặt mục tiêu sau hai năm sẽ thành lập doanh nghiệp là không hợp lý.
c) Chị D chưa biết phân tích các điều kiện về thị trường về tài chính khi thực hiện ý

tưởng kinh doanh.
d) Việc lập kế hoạch kinh doanh đã giúp chị D phát huy tốt được các lợi thế của mình.
Câu 2: Với mong muốn xây dựng thành công chuỗi cửa hành phân phối thực phẩm sạch

trên địa bàn huyện X. Sau khi tham khảo một số mô hình cũng như kiến thức cơ bản về
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lĩnh vực kinh doanh này. Anh H đã lên kế hoạch chi tiết để thực hiện ý tưởng kinh doanh
của mình. Qua tìm hiểu thực tế anh nhận thấy, đây là sản phẩm đang có nhu cầu lớn, nếu
chất lượng đảm bảo thì hoàn toàn có thể chiếm lĩnh được lòng tin của người tiêu dùng. Đặc
biệt, qua tư vấn của bạn bè, anh H đã dự liệu được những rủi ro, khó khăn tiềm ẩn để có
giải pháp khắc phục. Trên cơ sở tìm hiểu và đánh giá này, anh H đã lên kế hoạch chi tiết
việc bán hàng, tiếp thị, quảng cáo để quảng bá giới thiệu sản phẩn đến khách hàng. Sự cam
kết của anh đối với việc cung cấp sản phẩm chất lượng cao và an toàn đã thu hút được
người tiêu dùng. Chính các yếu tố này đã giúp anh H xây dựng thành công thương hiệu của
mình trên địa bàn huyện X, anh dự định sẽ tiếp tục mở rộng các cửa hàng để hình thành
chuỗi cửa hàng chất lượng cao.
a) Anh H chưa biết phân tích các điều kiện thực hiện ý tưởng kinh doanh.
b) Giữa việc xác định mục tiêu và ý tưởng kinh doanh chưa có sự thống nhất.
c) Anh H đã biết đánh giá cơ hội rủi ro và có biện pháp xử lý.
d) Anh H đã biết xác định chiến lược kinh doanh.
Câu 3: Với niềm yêu thích tìm hiểu và khám phá ngành công nghiệp ô tô, ngay từ khi

còn là sinh viên, ông M đã ấp ủ ý tưởng về việc lắp ráp và kinh doanh ôtô với mục tiêu sẽ
đưa ra thị trường những chiếc ô tô mang thương hiệu Việt Nam. Khởi nghiệp từ một sinh
viên tốt nghiệp đại học ngành chế tạo ô tô, ban đầu ông M làm việc cho một nhà máy sửa
chữa ô tô. Sau 5 năm làm quen với công việc, chịu khó học hỏi, ông quyết định thành lập
cơ sở sửa chữa ô tô, xe máy, sau này phát triển thành công ty chuyên lắp ráp và kinh doanh
ô tô bởi ông nhận thấy thị trường ô tô ở Việt Nam chưa có thương hiệu trong nước trong
khi nhu cầu của người dân rất cao, nhà nước có nhiều chính sách ưu đãi để phát triển. Để
công ty hoạt động có hiệu quả, ông luôn chủ động, sáng tạo, nắm bắt cơ hội, vạch ra chiến
lược kinh doanh; tự trang bị cho mình những kiến thức, kĩ năng quản trị doanh nghiệp, xây
dựng hệ thống quản lí nội bộ công ty chuyên nghiệp, tạo dựng được mối quan hệ rộng rãi
với các đối tác, khách hàng và xây dựng được văn hoá công ty. Nhờ kiến thức và niềm đam
mê chỉ sau 10 năm thương hiệu tô tô do ông M xây dựng đã dần hình thành và từng bước
có chỗ đứng trên thị trường Việt Nam
a) Ông M luôn thống nhất mục tiêu và ý tưởng kinh doanh nên đã thành công.
b) Việc ông M khởi nghiệp từ nghề sửa chữa lắp ráp ô tô chính là giai đoạn ông thực

hiện mục tiêu kinh doanh.
c) Ông đã phân tích sai yếu tố thị trường và yếu tố khách hành khi thực hiện ý tưởng

kinh doanh. Sai, ông đã đưa ra phân tích đúng khi cho rằng thị trường ô tô ở Việt Nam
chưa có thương hiệu trong nước trong khi nhu cầu của người dân rất cao
c) Ông M có sai lầm là chưa chú trọng hợp tác quốc tế về sản xuất ô tô Việt.
Câu 4: Một doanh nghiệp nhỏ phân tích điều kiện thực hiện ý tưởng kinh doanh thực

phẩm hữu cơ. Qua khảo sát thị trường, sản phẩm, khách hàng và các đối thủ cạnh tranh cho
thấy: Xu hướng của người tiêu dùng ở khu vực này đang quan tâm đến việc ăn uống lành
mạnh và thực phẩm hữu cơ. Thị trường ở đây đã có một vài cửa hàng thực phẩm, nhưng
chưa có doanh nghiệp nào tập trung hoàn toàn vào thực phẩm hữu cơ.
a) Thông tin nói về ý tưởng kinh doanh thực phẩm hữu cơ.
b) Khi xác định ý tưởng kinh doanh chỉ cần lưu ý đến vấn đề tài chính.
c) Trong khu vực chưa có doanh nghiệp tập trung vào sản phẩm hữu cơ là lợi thế cạnh

tranh của sản phẩm.
d) Nhu cầu sản phẩm trên thị trường là điều kiện để xác định ý tưởng kinh doanh.
Câu 5: Cuối năm là thời điểm công việc bận rộn, là dịp nhiều gia đình chủ tâm hơn

trong việc thờ cúng. Tận dụng điều kiện này cũng như phát huy tay nghề và kinh nghiệm
làm bếp nhiều năm của mình, chị T thành lập doanh nghiệp chuyên cung cấp các dịch vụ
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thờ cúng. Khách hàng của chị rất đa dạng, từ người làm văn phòng, đến những người buôn
bán tất bật ngày Tết hay người chưa hiểu về phong tục.... Doanh nghiệp của chị rất phát
triển.
a) Chị T đã đánh giá chưa đúng về nhu cầu của thị trường và yếu tố khách hàng.
b) Thành lập doanh nghiệp của chị T là hiện thực hóa việc xác định ý tưởng kinh doanh.
c) Chị T cần xây dựng chiến lược kinh doanh thông qua việc mở rộng kế hoạch bán

hàng và tiếp thị sản phẩm là phù hợp.
d) Doanh nghiệp của chị T chỉ bán hàng vào dịp cuối năm đây sẽ dẫn đến những rủi về

về thị trường.
----------- HẾT ----------
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